


IE Business School,
un modelo de aprendizaje
para la Alta Direccion

Las mas de tres décadas de experiencia como escuela de nego-
cios privada, otorgan al IE Business School la garantia y la soli-
dez necesarias para formar a los lideres mejor cualificados en los
campos de creacion, direccion y asesoramiento de empresas,
siempre en un entorno independiente, plural y multicultural.
Aplicamos a nuestros programas de Executive Education un enfo-
que global, de reconocido valor nacional e internacional, median-
te el cual transmitimos a directivos de empresas de todo el
mundo el abanico de recursos indispensable para una gestion
innovadora y de sesgo emprendedor.

El IE Business School esta presente en diversas asociaciones inter-
nacionales del ambito empresarial, lo que nos permite estar a la
vanguardia en modelos de gestion y tendencias de Management.
Asi, estrechamos nuestro network corporativo, lo que nos convierte
en lugar comin de formacion para companias de todo el mundo y
directivos de prestigio, posicionando a los miembros de nuestra
comunidad en un marco de relaciones al mas alto nivel.




Enfoque y objetivo del programa

Un claustro, de probada experiencia en formacion de directi-
vos tanto a nivel nacional como internacional, junto a las
metodologias docentes enfocadas a favorecer el intercambio
de ideas y experiencias, aseguran la formacion ejecutiva de
mas alto nivel, al tiempo que el formato del programa lo
hace compatible con la actividad profesional de sus partici-
pantes.

El programa AMP Intensivo esta dirigido a empresarios y
directivos de contrastada experiencia e identificados por sus
organizaciones para asumir posiciones de primera linea. De
igual modo, resulta de marcado interés para emprendedores
que estan en fase de lanzamiento de sus proyectos empre-
sariales.

Objetivo del Programa

El AMP Intensivo responde a las necesidades de formacion
de altos directivos y empresarios que deben hacer frente a
entornos crecientemente competitivos, dinamicos y globales.

Los participantes contrastan estilos de direcciéon, modelos
de gestion y practicas empresariales de éxito con otros altos
directivos y empresarios de diferentes organizaciones.

El AMP Intensivo facilita, a través de una metodologia basa-
da en la experiencia practica y con un claro enfoque a la
mejora individualizada de las capacidades, que los partici-
pantes puedan revisar y actualizar sus conocimientos de
gestion empresarial, contrastar y conocer las mejores prac-
ticas de direccidon de empresas, compartir experiencias con
un claustro de méaximo nivel y con otros participantes prove-
nientes de diferentes empresas, sectores de actividad y cul-
turas organizativas y desarrollar las capacidades criticas que
la direccidon de empresas requiere hoy.

¢Qué ofrece el AMP a los participantes?

e Contacto con un claustro de primer nivel.

e Contrastar practicas empresariales de éxito y estilos y
modelos de direccion.

e Reflexion activa mediante puesta en comin de experien-
cias empresariales.

e Incrementar relaciones personales y profesionales.
e Potenciar capacidades para la direccion de empresas.
e Revisar y actualizar conocimientos.

¢Qué ofrece el AMP a las empresas?

Directivos mas eficientes y eficaces:

e Mayor capacidad para comprender los entornos competiti-
VOS.

e Capacidad de vision estratégica.

e Mayor conocimiento de gestion empresarial.

e Mayor capacidad para gestionar y liderar equipos de tra-
bajo.

e Potenciacion de la capacidad de innovacion.

e Conocimiento de casos practicos.

e Familiarizaciéon con estilos y modelos de gestion aplica-
bles.



Perfil participantes

Programa dirigido a Directivos de alto potencial en transito hacia el primer nivel ejecutivo y a emprendedores en fase de lanza-
miento de sus proyectos. Origen Participantes: Espana y Latinoamérica
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“Quiero destacar la forma de como el |IE ha disenado este programa ya que tiene un claustro de profesores muy interesante y lo
mas importante que han identificado la forma de transmitir el conocimiento de cada uno de los profesores. Por parte de los com-
paneros ha sido una experiencia muy grata cada uno se ha dado la oportunidad de participar y enriquecer las diferentes sesiones
que hemos tenido en el programa y ha ayudado a la integracion del grupo la cual es una de las caracteristicas de este programa.”

Raiil Romo. Director de Proyectos RR.HH. TELEVISA GROUP.

“Ha sido una experiencia maravillosa estar en el AMP. El IE ha dado todo para que nos actualicemos y comprendamos que el
mercado, es cambiante que se transforma y que estamos pendientes de seguir adelante. El grupo ha aportado muchisimo, un
enriquecimiento personal mayor del que esperado y creo que ha sido lo mas importante en esta experiencia.”

Moénica Valencia. Directora Area Control Perdidas Energia. EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN.

“Mi experiencia en el AMP ha sido altamente positiva, después de 17 anos de experiencia sentia la necesidad de volver a mis
conocimientos, a refrescar los adquiridos en su dia y a poner en comln practicas que resultasen muy importantes, una vez
que hayas llegado a este punto de la carrera, cuando llegamos a niveles de direccion importantes y que necesitemos conocer
el entorno, conocer un mundo global que es muy cambiante y adquirir nuevos conocimientos y lo que es mas importante, poner
en com(n con otros companeros sus experiencias y expectativas de cara al futuro.”

Jaime Laliena. Director General. PYREENES REGIONAL AIRLINES S.A.



Estructura del programa

Modulo 1.
Desarrollo de vision estratégica.

e Analisis macroecondémico: principales tendencias de la economia nacional e

internacional y su impacto en la gestion empresarial.

e Analisis contable desde la perspectiva de la Alta Direccion: toma de decisio-

nes en base a la informacion financiera de las companias.

Objetivo.

Facilitar la visién y las herramientas inter-
nas necesarias para el desarrollo de una
vision estratégica que permita identificar y
captar nuevas oportunidades de negocio.

e Gestion emprendedora: como captar nuevas oportunidades de negocio y des-

arrollar una cultura emprendedora en las organizaciones.

e Analisis estratégico y factores clave para competir en diferentes escenarios.
e Creacion de una vision estratégica para competir en los mercados globales.

Méoédulo 2.

Defendiendo e implementando estrategias en contextos de incertidumbre.

Diseno de estrategias corporativas.
Revision de la vision, mision y valores corporativos.
Implementacion de estrategias: factores clave de éxito.

e Gobierno corporativo y responsabilidad social del directivo.
Médulo 3.

Gestionando eficazmente estrategias de cambio e innovacion.

Marketing estratégico: desarrollando companias orientadas al cliente.
Finanzas corporativas: analisis de inversiones y estructuras financieras.

[ ]
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e Control de gestion: principales palancas y nuevos modelos.
e Direccion estratégica de recursos humanos.

e | a gestion de las operaciones.

L]

Modulo 4.

Desarrollando capacidades directivas.

e Liderazgo organizacional.
e Gestion de equipos de alto rendimiento.
e Negociacion y mediacion.
e Gestion de la diversidad.

Creatividad, innovacion y gestion del cambio en la organizacion.

El impacto de las nuevas tecnologias en la gestion empresarial.

Objetivo.

Potenciar la capacidad de implementa-
cion y adaptacion de estrategias en esce-
narios de riesgo y evolucién constante,
asi como en mercados globales.

Objetivo.

Proporcionar la capacidad de disenar y
aplicar estrategias actualizadas, eficaces
y productivas, dentro del cambiante entor-
no empresarial.

Objetivo.

Maximizar las aptitudes de direccion para
liderar con garantias grupos humanos y
proyectos.

Aspectos y metodologias mas relevantes

Desarrollar nuevos conceptos y metodologias / Actualizar cono-

cimientos

e Enfoque global, con un claustro acostumbrado a formar directi-
vos internacionales y muy orientados a la competencia global.

e Utilizacion de casos practicos de preparacion durante las sesio-
nes, basados en situaciones de negocio reales y recientes.

Vision de la actualidad empresarial

e Comidas-coloquio con personalidades relevantes del mundo de
los negocios.

e Contraste de opiniones con claustro de primer nivel.

Compartir experiencias / aprendizaje volcado a la accion

e Grupo de diversos sectores, distintos tipos de negocios y dife-
rentes culturas empresariales.

e Contrastar las propias opiniones y estilos de direccion.

e Talleres especificos para el desarrollo de habilidades.

e Atencion a la probleméatica especifica de las organizaciones de
los participantes.

e Enfasis en los aspectos mas criticos para el desarrollo profesio-
nal del participante.

e Contribuir a redisenar la agenda de prioridades de los participantes.



Claustro de profesores

Entre los profesores que participaran en el
AMP Intensivo, se encuentran los siguientes,
si bien esta relacion debe considerarse como
tentativa, ya que puede estar sujeta a variacio-
nes por razones de programacion.

ALLARD, Gayle. Doctora en Economia,
University of California at Davis, USA. MA in
International Economics, Johns Hopkins
School of Advanced International Studies,
USA. MA in Hispanic Studies, Monterey
Institute of International Studies, USA. BA with
honours in Political Science, Willamette
University, USA. Profesora de Entorno
Econémico y Analisis de Paises, IE Business
School, Septiembre-actualmente. Directora del
Departamento de Entorno Econdémico del IE
Business School (2006- actualmente).

Altimira, Ricardo. Doctor Ingeniero Industrial
UPM (1999). MBA Turismo, |IE Business School
(2003). President’s Class, Harvard University.
Profesor Visitante, Univ. de Trieste y SDA
Bocconi (Italia). Director Alianzas Estratégicas
IBM y Telefonica (1984-1999). Director,
Tecnologias del Conocimiento, |IE Business
School (2000-2004).

BERMEJO, Manuel. Ingeniero Agronomo por la
UPM. MBA por el IE Business School.
Diplomado en Corporate Entrepreneurship por
Babson College. Empresario, consultor y conse-
jero de varias companias. Autor del libro “Hacia
la empresa familiar lider”. (Pearson, 2008).
Coautor de los libros “Crea tu propia empresa”
(McGraw Hill, 2003), “La creacion de la empre-
sa propia” (McGraw Hill, 1994) y “Guia practica
del franquiciador” (Ed. Tormo, 1997). Profesor
del Area de Creacion de Empresas en el IE
Business School. Director del Programa
Superior de Gestion de Empresas Familiares |IE
Business School. Director de Programas para
la Alta Direccion del IE Business.

CABANAS, Custodia. Candidata a Doctor en
Organizacion de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid. Master in Business
Administration por el IE Business School.
Licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Visiting Schoolardel
INSEAD (Fontainebleau) y Georgetown University
(Washington D.C.). Profesora de Comportamiento
Organizacional del |E Business School.

CARDOZA, Guillermo. Doctorado en Economia
de la Empresa por la Universidad de la
Sorbona de Paris. Master en Estudios
Latinoamericanos por Universidad de la
Sorbona de Paris (1987). Master en
Relaciones Internacionales por Universidad de
la Sorbona de Paris (1987). Master en Gestion
de Empresa por la Universidad de la Sorbona
de Paris (1986). Ingenieria Quimica,
Universidad Nacional de Colombia (1974-

1980). Profesor del Area de Operaciones del
del IE Business School.

DANS, Enrique. Doctor en Management
(Sistemas de Informacién), Anderson School,
UCLA, USA. Master in Business Administration
(MBA), IE Business School. Licenciado en
Ciencias Biologicas, Universidade de Santiago
de Compostela. Professor de Information y
Sisstemas, del IE Business School.

DIAZ BERNARDO, Ramén. Doctor en
Administracion de Empresas por IESE. MBA
por ESDEN (Oviedo). Ingeniero Superior de
Minas por la Universidad de Oviedo. Profesor
de marketing del IE Business School.

JIMENEZ, Adolfo. Doctor en Psicologia por la
Universidad Auténoma de Madrid. PADE por el
IESE y diplomado en Alta Direccién por INSEAD.
Socio de PeopleMatters en Espana (2003-
actualidad). Consultor de Arthur Andersen
(1987-1989). Senior, Manager y Associate
Partner de Andersen Consulting, actualmente
Accenture (1989-1997). Director General de
Watson Wyatt en Espana (1997-2003). Profesor
del IE Business School. Area de conocimiento:
Recursos Humanos. Profesor del Instituto
Superior de Empresas de Moda (Isem). Director
de diversos Cursos de Verano de la Universidad
Complutense de Madrid. Profesor de Psicologia
Social y del Trabajo y las Organizaciones por la
Universidad Autonoma de Madrid (1982-1987).
Miembro del Aula de Dirigentes del IE Business
School. Autor de “Creando Valor a través de las
Personas” (1999), “Espana 2010: Mercado
Laboral” (2002), “La Gestion adecuada de
Personas” (2005) e “Inmigracion y Empresa:
Guia para el Ejecutivo” (2005). Miembro de la
Comision Directiva de Madrid de la Asociacion
Espanola de Directivos. Miembro de la Junta
Directiva Nacional de la Asociacién Espanola de
Directivos. Elegido uno de los Top Ten del
Management Espanol.

MONTANES, Pascual. Doctor en Economia
Politica por la Universidad de Navarra.
Programa Doctoral (ABD) en Direccion de
Empresas por el IESE. Licenciado en Derecho
por la Universidad de Barcelona. Consultor en
Gestion Estratégica. Profesor de Direccion
Estratégica del IE Business School.

SAGUES, Miguel. MBA por la Universidad de
Columbia (Nueva York). ITP por Insead
(Fontainebleu, Francia). Licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid.
Director General de la Universidad del IE (2007-
actualidad). Director General de Organizacion
del IE Business School (2001-actualidad).
Gerente del IE Business School (1996-2001).
Controller del IE Business School (1988-1996).
Director Adjunto de Admisiones y Marketing del
IE Business School (1987-1988). Gerente de

Ventas y Marketing de Shared Medical Systems
en Espana (1986-1987). Gestor de Proyectos
de la Division Internacional de Shared Medical
Systems en EEUU (1985-1986). Representante
de Marketing de Shared Medical Systems en
Puerto Rico (1981-1985). Profesor de Control
de Gestion del IE Business School (1989-actua-
lidad). Profesor del area de Creacion de
Empresas (1987-1989) y de Tecnologias y
Sistemas de Informacion (1991-2004). Autor
de numerosas notas técnicas, casos, trabajos
de investigacion y dos libros: “Manual de
Gestion de Tecnologias y Sistemas de la
Informacion” (IE, 1995) y “Conceptos sobre
Control de Gestion” (SPESA, 1992).

SOLIS, Luis. Doctor (PhD) in Manufacturing
Management, University of Toledo. Master en
Administracion de Empresas, Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México. Master en Ingenieria
Industrial, Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, México. Ingeniero
Industrial y de Sistemas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México. Director del Area de
Direccion de Operaciones y Tecnologia del |E
Business School Profesor del Area de
Direccion de Operaciones y Tecnologia del IE
Business School.

TROMBETA, Marco. DPhil in Economics,
University of Oxford, Reino Unido. “Dottorato di
ricerca” en Economia Publica, Universidad de
Pavia, Italia. Licienciatura en Ciencias econo-
micas y sociales, magna cum laude y distinc-
tion especial, Universidad “L. Bocconi”, Milan,
Italia. Profesor de Contabilidad, IE Business
School, 2006-actualidad. Profesor asociado de
contabilidad y finanzas, con tenure,
Universidad Carlos 11, 2003-2006.
Vicedecano, Departmento de Administracion
de Negocios, Universidad Carlos I, 2004-
2006. Director adjunto, Master en analisis
financiero, Universidad Carlos Ill, 2003-2006.
Profesor asistente de contabilidad y finanzas,
Universidad Carlos lll, 1999- 2003.

URGEL, Julio. Doctor en Administracion de
Empresas, Harvard Business School, Harvard
University, Boston (USA). MBA, Instituto de
Estudios Superiores de Empresa (IESE),
Universidad de Navarra, Barcelona, (Espana).
Ingeniero de Telecomunicaciones, Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de
Telecomunicaciones, UPM, Madrid, (Espana).

VICENTE, Diego. Licenciado en Psicologia
Industrial, UCM. Profesor del area de RRHH y
Comportamiento Organizacional. Gerente del
Centro de Liderazgo del IE Business School.
Profesor del Centro de Liderazgo del IE
Business School.



Admision y derechos de inscripcion

La participacion en el Programa, estara condicionada a la aprobacion
del Comité de Admisiones, una vez presentada la solicitud de plazay el
Curriculum vitae y tras la realizacion de una entrevista con el Director
del Programa.

Puede obtener el impreso de solicitud de plaza en nuestra pagina
web: www.topmanagement.ie.edu o solicitarla llamando al teléfono
+34 915 68 96 64.

Los derechos de matriculacion ascienden a 16.500 euros, que incluyen
la asistencia a las sesiones, los cafés y los almuerzos.

Para aquellos participantes que requieran alojamiento, contamos con
tarifas especiales en hoteles cercanos a nuestras instalaciones.

Lugar y fechas de celebracion

El AMP Intensivo se celebrara del 1 al 24 de julio de 2009, en jornadas de trabajo de lunes a jueves de 9:00 a 19:00 hrs. y

los viernes de 9:00 a 14:00 hrs.

Calendario

2009

Informacion

Para mas informacion

Yvonne Sanchez

Subdirectora Programas Alta Direccién
Yvonne.Sanchez@ie.edu

Tel.: +34 915 68 96 64

Elvira Blanco
Elvira.Blanco@ie.edu

Executive Education-Programas Alta Direccion
C/Maria de Molina, 27.

28006 Madrid

Tel.: +34 915 68 96 64



RECONOCIMIENTO

FINANCIAL TIMES, 14 de Mayo de 2008

Executive Education Programas Abiertos,

12 en Espana, 22 en Europa y 52 a nivel mundial

THE ECONOMIST, 23 Enero de 2008

Excelencia Online, 22 a nivel mundial

FINANCIAL TIMES, 3 de Diciembre de 2007

European Business Schools, 12 en Espana y 52 en Europa

AMERICA ECONOMIA, Noviembre de 2007
Executive Education, 22 posicion mundial
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Para mas informacion

Yvonne Sanchez
Subdirectora Programas Alta Direccion
Yvonne.Sanchez@ie.edu

C/Maria de Molina, 27
28006 Madrid
Tel.: +34 915 68 96 64
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