


IE Business School,
un modelo de aprendizaje
para la Alta Direccion

Las mas de tres décadas de experiencia como escuela de nego-
cios privada, otorgan al IE Business School la garantia y la soli-
dez necesarias para formar a los lideres mejor cualificados en los
campos de creacion, direccion y asesoramiento de empresas,
siempre en un entorno independiente, plural y multicultural.
Aplicamos a nuestros programas de Executive Education un enfo-
que global, de reconocido valor nacional e internacional, median-
te el cual transmitimos a directivos de empresas de todo el
mundo el abanico de recursos indispensable para una gestion
innovadora y de sesgo emprendedor.

El IE Business School esta presente en diversas asociaciones inter-
nacionales del ambito empresarial, lo que nos permite estar a la
vanguardia en modelos de gestion y tendencias de Management.
Asi, estrechamos nuestro network corporativo, lo que nos convierte
en lugar comin de formacion para companias de todo el mundo y
directivos de prestigio, posicionando a los miembros de nuestra
comunidad en un marco de relaciones al mas alto nivel.




Enfoque y objetivo del programa

Un claustro, de probada experiencia en formacion de directi-
vos tanto a nivel nacional como internacional, junto a las
metodologias docentes enfocadas a favorecer el intercambio
de ideas y experiencias, aseguran la formacion ejecutiva de
mas alto nivel, al tiempo que el formato del programa lo
hace compatible con la actividad profesional de sus partici-
pantes.

El SMP es un programa concebido para potenciar las actitu-
des y aptitudes necesarias que la Alta Direccion requiere en
el actual entorno competitivo, dinamico y global.

Objetivo del Programa

El Senior Management Program es un programa de Alta
Direccion dirigido al primer nivel ejecutivo de las organizacio-
nes que se articula con tres objetivos: ayudar a enfocar
estrategias, proporcionar metodologias para mejorar la efi-
ciencia en la gestion y potenciar las capacidades de lideraz-
go de los participantes al programa.

Los participantes contrastan estilos de direccion, modelos
de gestion y practicas empresariales de éxito con otros altos
directivos y empresarios de diferentes organizaciones.

El SMP facilita, a través de una metodologia basada en la
experiencia practica y con un claro enfoque a la mejora indi-

vidualizada de las capacidades, que los participantes pue-
dan revisar y actualizar sus conocimientos de gestion empre-
sarial, contrastar y conocer las mejores practicas de direc-
cion de empresas, compartir experiencias con un claustro
de maximo nivel y con otros participantes provenientes de
diferentes empresas, sectores de actividad y culturas orga-
nizativas y desarrollar las capacidades criticas que la direc-
cion de empresas requiere hoy.

¢Qué ofrece el SMP a los participantes?

e Capacidad de liderazgo.

e Contacto con un claustro de primer nivel.

Contrastar practicas empresariales de éxito, estilos y
modelos de direccion.

e Movilizacion de proyectos y personas.

e Equilibrio entre vida profesional y personal.

e Incrementar relaciones profesionales y personales.

¢Qué ofrece el SMP a las empresas?

e Revisar y actualizar conocimientos.

® Fortalecer la confianza.

e Estimular habilidades.

e Liderar estrategias y procesos de cambio.

e Mejorar la vision del entorno y la formulacién estratégica.
e Optimizar la eficiencia en la organizacion.

Aspectos y metodologias mas relevantes

Desarrollar nuevos conceptos / actualizacion de conocimientos
e Enfoque global.
e Claustro internacional.
¢ Minicasos practicos en sesiones lectivas:
- Situaciones reales y recientes.
Compartir experiencias
e Grupo de:
- Diversos sectores.
- Distintos tipos de negocios.
- Diferentes culturas empresariales.
e Contrastar opiniones y estilos propios.
e Taller outdoor:
- Potenciacion de gestion de equipos.
- Facilitar interactuacion de los participantes.
e Talleres especificos para el desarrollo de habilidades.

Accion / Potenciacion individualizada de capacidades
e Assessment/Plan de trabajo individual:
- Sesion voluntaria de feed back confidencial.
e Atencion especial a:
- La problematica especifica de las organizaciones de los par-
ticipantes.
- Los aspectos mas criticos para el desarrollo profesional de
los participantes.
- Planteamiento de agenda personal de los participantes.
e Presentacion de caso practico el Gltimo dia del programa:
- Poner en practica conocimientos adquiridos.
Vision de la actualidad empresarial
e Comidas-coloquio con personalidades relevantes del mundo de
los negocios.
e Contraste de opiniones con claustro de primer nivel.



Perfil participantes

El SMP es un programa dirigido a Miembros del Comité de Direccion y Consejos de Administracion, Presidentes, Propietarios de
empresas, Consejeros Delegados, Vice-presidentes, Directores Generales, Directores de Unidad de Negocio, Country Managers
y otros miembros de la alta direccién, con responsabilidad sobre los aspectos estratégicos de sus companias y que cuentan con

una experiencia en gestion superior a 15 anos.

Procedencia Participantes: Diversas Comunidades Auténomas
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“El SMP para mi ha resultado una extraordinaria experiencia, en primer lugar por el magnifico grupo de companeros que he
tenido, por el magnifico equipo de profesorado del que hemos podido disfrutar y en tercer lugar destacaria que el programa me
ha servido para tener una vision mucho mas amplia del entorno econémico y empresarial tanto presente como futuro.”

Guillermo Gonzalez Jiménez. Director General.

“Mi experiencia en el SMP, me ha sido muy positiva, me gustaria destacar en primer lugar el cuadro de profesores, y en segun-
do lugar, yo creo que uno de los aspectos que mas valoro de esta experiencia, es el grupo humano que hemos formado, gente
con experiencias muy distintas, con problemas distintos, lo que nos ha permitido, discutir con un enfoque realmente diferente.”

José Antonio Lago Alba. Director General.

“Tras el paso por el SMP, me gustaria destacar dos puntos, en primer lugar el alto nivel de los profesores, realmente magnifi-
co, en segundo lugar lo que a mi me ha aportado es una mejora de mi manera de pensar, en mi vision estratégica, a medio y
largo plazo y en tercer lugar animo a todas las mujeres y directivas en que se inscriban, es totalmente compatible con la vida

laboral y profesional.”
Eva Hebrero. Bussines Unit Manager.



Estructura del programa

Maodulo 1. Enfocando la estrategia.

e Principales tendencias macroeconémicas.

e Analisis geo-estratégico.

e Pautas en el cambio de las regiones y experiencia de distintos paises.
e Como interpretar el entorno competitivo: evolucién de los sectores.
Modelos de formulacion de estrategias en entornos de incertidumbre.
Estrategia e innovacion: compitiendo al limite.

Evolucién de la Tecnologia y su impacto en la direccion de empresas.
Alianzas estratégicas.

Practicas de buen gobierno en la empresa.

La responsabilidad social del alto directivo.

Modulo 2. Gestionando eficazmente los recursos.

e Direccion estratégica de los recursos humanos.

e El proceso de cambio y las personas.

e Modelos de retencion y vinculacién de las personas clave.
e |La gestion del conocimiento.

e Analisis Financiero para la Direccion de Empresas.

e Finanzas corporativas.

e Modelos de valoracion de empresas.

¢ El marketing estratégico.

e Relaciones institucionales: la creacion de redes y el lobby.
L[]

L]

[ ]

L[]

L]

[ ]

L[]

Marketing social, mecenazgo y esponsorizacion.

La vinculacion y rentabilizacion de clientes.

La gestion de la cadena de valor. El outsourcing.

El cuadro de mando integral y su impacto en la implementacion de estrategias.
El control estratégico: procesos y sistemas.

La aplicacion de las nuevas tecnologias.

La gestion de crisis y el proceso de comunicacion.

Maodulo 3. Potenciando las capacidades de liderazgo.

e Autoevaluacién y plan de desarrollo personal.

e Corporate entrepreneurship: desarrollando una cultura emprendedora en la
organizacion.

Negociacion y mediacioén.

Las habilidades directivas en la sociedad de la informacion.

Liderando equipos de colaboradores.

Inteligencia emocional y gestion del stress.

Vida privada-profesional.

Maodulo 4. Compartiendo practicas de excelencia en la gestion.

Ponentes de ciclos anteriores: D. Enrique Aldama de Mifién (Presidente, Obralia), D. José
Ramén Alvarez Rendueles (Presidente, Aceralia), D. Claudio Boada Pallarés (Presidente, Circulo de
Empresarios), D. Jorge Cosmen Méndez-Castaneda (Apoderado, Grupo Alsa), D. Eduardo Montes Pérez
(Presidente, Siemens), D. José Nunez Cervera (Presidente, Coca Cola European Public Affairs), D. Luis
Rivera Novo (Consejero Delegado, Endesa Internacional), D. Ignacio Santillana (Director General de
Operaciones, Grupo Prisa), D. Rafael Arias Salgado (Presidente, Carrefour), D. Javier Ayuso (Director de
Comunicacioén, BBVA), D. Luis de Guindos (Presidente, Lehman Brothers), D. Juan Maria Nin (Consejero
Delegado, Banco Sabadell).

Objetivo.

Ampliar la vision del entorno global y de
los sectores especificos.

Facilitar la correcta formulacién de
estrategias.

Profundizar en los aspectos del buen
gobierno corporativo.

Objetivo.

Actualizar y profundizar en nuevos con-
ceptos, modelos y metodologias de
aplicacion en la moderna gestion de
organizaciones.

Desarrollar planes de accion para mejo-
rar la eficiencia de la compania y rede-
finir la agenda de trabajo de los partici-
pantes en el programa.

Objetivo.

Desarrollar la excelencia personal y pro-
fesional para guiar, dirigir y generar
compromiso en la personas.

Fomentar una gestion y cultura empren-
dedora en la organizacién y en sus cua-
dros directivos.

Equilibrar la vida personal y profesional.

Objetivo.

A través de una serie de comidas-
coloquio los participantes tienen la
oportunidad de compartir ideas, expe-
riencias, y estilos de direccién con un
grupo de lideres econémicos y empre-
sariales de reconocido prestigio.



Claustro de profesores

Entre los profesores que participaran en el SMP, se
encuentran los siguientes, si bien esta relacion debe con-
siderarse como tentativa, ya que puede estar sujeta a
variaciones por razones de agenda.

ALFARO, Juan. Licenciado en Derecho. Master en
Direccion Comercial y Marketing, IE. Corporate Social
Responsibility Program, Harvard Business School.
Secretario General del Club de Excelencia en
Sostenibilidad. Director del Programa Superior de
Direccion en Responsabilidad Corporativa del IE. Profesor
Asociado de Responsabilidad Corporativa del IE. Miembro
del Foro de Expertos en RSE del Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales.

ALTIMIRA, Ricardo. Doctor Ingeniero Industrial, UPM
(1999). MBA Turismo, IE Business School (2003).
President’s Class, Harvard University. Profesor Visitante,
Univ. de Trieste y SDA Bocconi (ltalia). Dir. Alianzas
Estratégicas IBM y Telefonica (1984-1999). Director,
Tecnologias del Conocimiento — IE (2000-2004).

ARAGON, Salvador. Master in Business Administration
(MBA) por el IE Business School. Ingeniero Superior
Industrial. ETSSI, San Sebastian, Universidad de Navarra.
Director Académico del Colegio de Informacion y
Tecnologias del IE Business School. Coordinador de
Estudios del Circulo de Progreso. Profesor del Area de
Tecnologias del IE Business School.

BARTOLOME, Fernando. Doctor of Business
Administration (DBA), Harvard University. Master en
Economia y Direccion de empresas (M.E.D.) Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa — IESE, Barcelona.
Licenciado en Derecho, Universidad de Zaragoza.
Profesor visitante en INSEAD, Fontainebleau, Francia.
Profesor de Comportamiento Organizacional del IE
Business School.

BECERRA, Manuel. Doctor por la Robert H. Smith School
of Business, University of Maryland. Master por la
Marshall School of Business, University of Southern
California. Licenciado en Ciencias Econémicas vy
Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid. Profesor de Direccion Estratégica del IE Business
School.

CABANAS, Cuqui. Candidata a Doctor en Organizacion de
Empresas por la Universidad Complutense de Madrid.
Master in Business Administration por el IE Business
School. Licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Visiting Schoolar del INSEAD
(Fontainebleau) y Georgetown University (Washington DC).
Profesora de Comportamiento Organizacional del IE
Business School.

CARDOZA, Guillermo. Doctorado en Economia de la
Empresa por la Universidad de la Sorbona de Paris.
Master en Estudios Latinoamericanos por Universidad de
la Sorbona de Paris (1987). Master en Relaciones
Internacionales por Universidad de la Sorbona de Paris
(1987). Master en Gestion de Empresa por la Universidad
de la Sorbona de Paris (1986). Ingenieria Quimica,
Universidad Nacional de Colombia (1974-1980). Profesor
del Area de Operaciones del IE Business School

COSTA, Victor. Diplomado en Ciencias Empresariales
(CEU). Perito Industrial (Instituto Politécnico). Master en
Direccion Comercial y Marketing (IE Business School).
Internacional Executive Management (INSEAD). Profesor
Asociado de area de Estrategia del IE Business School en
diferentes Masters y Programas in-company: Alianzas
Estratégicas y Estrategia Digital (Master e-Business,
Master Executive, e-Business, Programa Superior
Direccion Empresas Telecomunicaciones, Master
Asesoria juridica... Conferenciante en encuentros de
companias de diferentes sectores, personalizando las
sesiones a cada tipo de evento. Temas: Alianzas
Estratégicas, Customer & Partner Experience, Key

Account & Partner Management, Oratoria enfocada a pre-
sentaciones de negocio efectivas.

DANS, Enrique. Doctor en Management (Sistemas de
Informacion), Anderson School, UCLA, USA. Master in
Business Administration (MBA), IE Business School.
Licenciado en Ciencias Biologicas, Universidade de
Santiago de Compostela. Profesor de Informacion y
Sistemas, del IE Business School.

DIAZ MORALES, Antonio. Doctor en Ciencias Econémicas
y Empresariales, Universidad Complutense de Madrid,
Espana. Global Senior Management Program, |E Business
School y University of Chicago. Executive MBA, IE
Business School. Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales, Universidad Complutense de Madrid,
Espana. Profesor de Marketing, |IE Business School, 1996-
actualmente. Director General, Division de Formacion,
Planeta de Agostini. Subdirector General del IE Business
School, octubre 2002-2007. Director, Desarrollo
Corporativo, IE Business School 2002-2007. Director
General Adjunto de Marketing Corporativo, IE Business
School, 2001-2002. Director General, IE Advice, I|E
Business School, 2001-2002.

GARICANO, Tomas. Licenciado en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid. MBA por IESE,
Universidad de Navarra. Socio director de la consultora
Abacus (2002-actualidad). Socio de CRM Concord (1998-
2002). Director del Centro de Gobierno Corporativo del IE
Business  School (1997-2002). Director del
Departamento de Finanzas del IE Business School (1994-
1997). Decano del IE Business School (1987-1994).
Subdirector Financiero de Cortefiel (1985-1987). Director
en Madrid de NH Hoteles (1984-1985). Director General
y Financiero de Confisa (1978-1981). Asistente de
Direccion del Grupo de Gestion de Tesoreria de Imperial
Chemical Industries (1977-1978).

GARRALDA, Joaquin. Candidato a Doctor en Ciencias
Empresariales, UCM. Master en Direccion de Empresas
(MBA), IE Business School. International Teachers
Program (ITP), London Business School (Inglaterra).
Director del Executive MBA, |E Business School. Profesor
de Direccion Estratégica y de Etica, Cultura Empresarial y
Estrategia del IE Business School.

MENDEZ DIAZ-VILLABELLA, Elena. Master en Direccion
de Empresas (MBA) por el IE Business School. Business
Strategy Specialist por el MIT de Boston. Ingeniero
Superior de Informéatica por la Universidad Politécnica de
Madrid. Asesora en management & nuevas tecnologias.
Anteriormente ha desarrollado su carrera profesional en
Hewlett-Packard, CASA, Cap Gemini, HAY Group y
Europraxis. Profesora de Direccion de Recursos
Humanos del IE Business School.

MUNOZ ALONSO, Ignacio. Licenciado en Econdmicas,
Especialidad Teoria Econémica. Master en Economia
Internacional, Programa de Estudios Avanzados. Kiel
Institute of World Economics, Kiel (Alemania). Cursos de
Doctorado en Economia Matematica, London School of
Economics (Reino Unido). Director Clientes Globales y
Banca de Inversion Europa y Asia, BBVA.

MONTANES, Pascual. Doctor en Economia Politica por la
Universidad de Navarra. Programa Doctoral (ABD) en
Direccion de Empresas por el IESE. Licenciado en
Derecho por la Universidad de Barcelona. Consultor en
Gestion Estratégica. Profesor de Direccion Estratégica del
IE Business School.

NICOLAS, German. Licenciado en Derecho por la
Universidad Auténoma de Madrid. Master of Science en
Consulting and Coaching for Change, HEC (Paris) — Oxford
University. MBA, IESE (Universidad de Navarra). Ha publi-
cado numerosos articulos y el libro “Remando Juntos”
(2006) sobre coaching. Partner en Neumann
International.

PAMPILL()N, Rafael. Doctor en Ciencias Econdmicas,
Universidad de Barcelona. Master en Economia y
Direccion de Empresas, |ESE. Catedratico de Economia
Aplicada, Universidad de San Pablo. Miembro del Consejo
Consultivo de Privatizaciones del Gobierno de Espana.
Profesor de Analisis de Paises del IE Business School.

PLANES, Juan José. Licenciado en Psicologia. Director
General de KONSAC, S.A. desde 1988. 10 anos como
Gerente de Unidad de Negocio en multinacionales. 5
anos Director del Area de RRHH en primera firma nacio-
nal de Consultoria. Experto en Gestion del Cambio.
Consultor de Alta Direccion en Estrategia y Desarrollo de
RRHH.

REAL LOPEZ, Gonzalo. Master in Business
Administration (MBA), Instituto de Estudios Superiores de
la Empresa (IESE), Universidad de Navarra. Licenciado en
Ciencias Econdémicas y Contador Publico (Certified Public
Account), Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad
Nacional de Rosario (Argentina). Director del Senior
Management Program del Colegio de Direccion IE
Business School. Socio de Global Praxis Group. Firma
internacional de consultoria estratégica. Profesor de
Control de Gestion del IE Business School.

SANCHEZ PRIETO, Pilar. Master en Psicologia, Clinica
Grupo Luria. Licenciada en Psicologia, UCM. Titulo de
Especialista en Psicologia Clinica. Socia-consultora de
Grupo Luria. Experta en Asesoramiento y Disefio de
Planes de Desarrollo en Competencias Personales, para
empresas y organizaciones. Profesora asociada del Area
de Recursos Humanos IE Business School. Coach en
competencias personales para diferentes sectores
empresariales.

SIMON, Cristina. PhD, Faculty of Technology, Open
University of the UK. Licenciada en Psicologia,
Universidad Autonoma de Madrid. Senior Manager res-
ponsable de Consultoria de Desarrollo de Recursos
Humanos, Emnst & Young Consultores (1996-2000).
Directora del Area de Recursos Humanos, |IE Business
School. Directora del Centro de Recursos Humanos del IE
Business School.

SOLIS, Luis. Doctor (PhD) in Manufacturing Management,
University of Toledo. Master en Administracion de
Empresas, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, México. Master en Ingenieria Industrial,
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México. Ingeniero Industrial y de Sistemas por
el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México. Ha sido Director del area de
Operaciones del IE y desde 2007 ocupa el cargo de
Vicedecano de Claustro. Director del Area de Direccion de
Operaciones y Tecnologia del IE Business School.
Profesor del Area de Direccion de Operaciones y
Tecnologia del |IE Business School.

DE LA VEGA, lIgnacio. Master en Relaciones
Internacionales, The Fletcher School of Law and
Diplomacy (USA). Licenciado en Derecho, Premio
Extraordinario, Universidad Complutense de Madrid
(Espana), Program of Instruction for Lawyers, Harvard
Law School (USA). International Teachers Program,
University of Marseille, IAE (Francia). Corporate
Entrepreneurship Program, Babson College (USA).
Profesor de Direccion Estratégica y Creacion de
Empresas, |IE Business School. Director, Centro de
Desarrollo Estratégico, IE Business School. Director y fun-
dador, Director del Centro Internacional de Creacion de
Empresas, |IE Business School.

VEGA, Javier. Candidato a Doctor en Economia por la
Universidad Complutense de Madrid. Master en
Economia y Direccion de Empresas, IESE. Graduado en
International Teacher’s Programa, Bocconi (Milan, Italia).
Profesor de Direccion Financiera del IE Business School.



Admision y derechos de inscripcion

La participacion en el Programa SMP, estara condicionada a la aprobacion del Comité de Admisiones, una vez presentada la
solicitud de plaza y el Curriculum vitae y tras la realizacion de una entrevista con el Director del Programa.

Puede obtener el impreso de solicitud de plaza en nuestra pagina web: www.topmanagement.ie.edu o solicitarla llamando al
teléfono 915 68 96 64.

Los derechos de matriculacion ascienden a 16.500 euros, (que incluyen la asistencia a las sesiones, el material didactico, los
cafés, los almuerzos y el dia residencial en el taller Outdoor).

Lugar y fechas de celebracion

El SMP se desarrollaré durante jornadas de trabajo los viernes de 9:00 a 19:00 hrs. y los sabados de 9:00 a las 14:00 hrs.
El programa se celebrara en el Edificio de Executive Education, en Maria de Molina 27, Madrid.

El programa incluye 8 comidas coloquio con personajes relevantes del mundo empresarial.

Calendario
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Informacion

Para mas informacion

Yvonne Sanchez

Subdirectora Programas Alta Direcciéon
Yvonne.Sanchez@ie.edu

Tel.: +34 915 68 96 64

Elvira Blanco
Elvira.Blanco@ie.edu

Executive Education-Programas Alta Direccion
C/Maria de Molina, 27

28006 Madrid

Tel.: +34 915 68 96 64




RECONOCIMIENTO

FINANCIAL TIMES, 14 de Mayo de 2008

Executive Education Programas Abiertos,

12 en Espana, 22 en Europa y 52 a nivel mundial

THE ECONOMIST, 23 Enero de 2008

Excelencia Online, 22 a nivel mundial

FINANCIAL TIMES, 3 de Diciembre de 2007

European Business Schools, 12 en Espana y 52 en Europa
AMERICA ECONOMIA, Noviembre de 2007

Executive Education, 22 pesicion mundial

www.topmanagement.ie.edu

Para mas informacion

Yvonne Sanchez
Subdirectora Programas Alta Direccion
Yvonne.Sanchez@ie.edu

OPEN-ENROLMENT

EXECUTIVE EDUCATION
AWARD FOR EXCELLENCE

Economist Intelligence Unit

C/Maria de Molina, 27
28006 Madrid
Tel.: +34 915 68 96 64
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