


IE Business School,
un modelo de aprendizaje
para la Alta Direccion

Las mas de tres décadas de experiencia como escuela de nego-
cios privada, otorgan al IE Business School la garantia y la soli-
dez necesarias para formar a los lideres mejor cualificados en los
campos de creacion, direccion y asesoramiento de empresas,
siempre en un entorno independiente, plural y multicultural.
Aplicamos a nuestros programas de Executive Education un enfo-
que global, de reconocido valor nacional e internacional, median-
te el cual transmitimos a directivos de empresas de todo el
mundo el abanico de recursos indispensable para una gestion
innovadora y de sesgo emprendedor.

El IE Business School esta presente en diversas asociaciones inter-
nacionales del ambito empresarial, lo que nos permite estar a la
vanguardia en modelos de gestion y tendencias de Management.
Asi, estrechamos nuestro network corporativo, lo que nos convierte
en lugar comin de formacion para companias de todo el mundo y
directivos de prestigio, posicionando a los miembros de nuestra
comunidad en un marco de relaciones al mas alto nivel.




Enfoque y objetivo del programa

Un claustro, de probada experiencia en formacion de directi-
vos tanto a nivel nacional como internacional, junto a las
metodologias docentes enfocadas a favorecer el intercambio
de ideas y experiencias, aseguran la formacion ejecutiva de
mas alto nivel, al tiempo que el formato del programa lo hace
compatible con la actividad profesional de sus participantes.

El programa AMP Galicia esté dirigido a empresarios y directi-
vos de contrastada experiencia e identificados por sus organi-
zaciones para asumir posiciones de primera linea. De igual
modo, resulta de marcado interés para emprendedores que
estan en fase de lanzamiento de sus proyectos empresariales.

Objetivo del Programa

El AMP Galicia responde a las necesidades de formacion de
altos directivos y empresarios que deben hacer frente a
entornos crecientemente competitivos, dinamicos y globales

Los participantes contrastan estilos de direcciéon, modelos
de gestion y practicas empresariales de éxito con otros altos
directivos y empresarios de diferentes organizaciones.

El AMP Galicia facilita, a través de una metodologia basada
en la experiencia practica y con un claro enfoque a la mejo-
ra individualizada de las capacidades, que los participantes
puedan revisar y actualizar sus conocimientos de gestion
empresarial, contrastar y conocer las mejores practicas de
direccidon de empresas, compartir experiencias con un claus-
tro de maximo nivel y con otros participantes provenientes
de diferentes empresas, sectores de actividad y culturas
organizativas y desarrollar las capacidades criticas que la
direccion de empresas requiere hoy.

¢Qué ofrece el AMP a los participantes?

e Contacto con un claustro de primer nivel.

e Contrastar practicas empresariales de éxito y estilos y
modelos de direccion.

e Reflexion activa mediante puesta en comin de experien-
cias empresariales.

e Incrementar relaciones personales y profesionales.
e Potenciar capacidades para la direccion de empresas.
e Revisar y actualizar conocimientos.

¢Qué ofrece el AMP a las empresas?

Directivos mas eficientes y eficaces:

e Mayor capacidad para comprender los entornos competi-
tivos.

Capacidad de vision estratégica.

Mayor conocimiento de gestion empresarial.

e Mayor capacidad para gestionar y liderar equipos de tra-
bajo.

e Potenciacion de la capacidad de innovacion.

Conocimiento de casos practicos.

Familiarizacion con estilos y modelos de gestion aplica-
bles.

“El programa AMP aporta un nuevo modelo diferencia-
do en el panorama formativo, y ha sido disenado para
dar soporte a los directivos en un momento de vital
importancia en el desarrollo de sus carreras profesio-
nales. Con el AMP queremos ofrecer y acercar a los
directivos y emprendedores gallegos la oportunidad
de participar en un programa con un claustro de pri-
mer orden a nivel mundial. El modelo de este progra-
ma pretende potenciar la reflexion activa y el inter-
cambio de experiencias entre participantes y ponen-
tes. Los contenidos se han enfocado a satisfacer las
necesidades exigidas para la direccion de empresas,
tales como la vision estratégica, la eficiencia en la
gestion y la potenciacion de capacidades como el
liderazgo, el trabajo en grupo o la gestion de la inno-
vacion y el cambio. De esta manera queremos cola-
borar, desde el IE Business School, al desarrollo eco-
némico y empresarial de Galicia poniendo y acercan-
do a sus directivos y empresarios una formacién del
maximo nivel académico.”

Kiko Rial
Director del Programa AMP Edicion Galicia




Perfil participantes

El AMP Galicia es un programa dirigido a Directivos de alto potencial en transito hacie el primer nivel ejecutivo y a emprendedo-
res en fase de lanzamiento de sus protectos. El rango de edad mas comudn de los participantes: 34 a 45 anos.
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Estructura del programa

Modulo 1.
Desarrollo de vision estratégica.

Objetivo.

e Analisis macroecondémico: principales tendencias de la economia nacional e

internacional y su impacto en la gestion empresarial.

e Analisis contable desde la perspectiva de la Alta Direccion: toma de decisio-

nes en base a la informacion financiera de las companias.

Facilitar la visién y las herramientas inter-
nas necesarias para el desarrollo de una
vision estratégica que permita identificar y
captar nuevas oportunidades de negocio.

e Gestion emprendedora: como captar nuevas oportunidades de negocio y des-

arrollar una cultura emprendedora en las organizaciones.

e Analisis estratégico y factores clave para competir en diferentes escenarios.
e Creacion de una vision estratégica para competir en los mercados globales.

Méoédulo 2.

Defendiendo e implementando estrategias en contextos de incertidumbre.

Objetivo.

Diseno de estrategias corporativas.
Revision de la vision, mision y valores corporativos.
Implementacion de estrategias: factores clave de éxito.

e Gobierno corporativo y responsabilidad social del directivo.
Modulo 3.

Gestionando eficazmente estrategias de cambio e innovacion.

Creatividad, innovacion y gestion del cambio en la organizacion.

Potenciar la capacidad de implementa-
cion y adaptacion de estrategias en esce-
narios de riesgo y evoluciébn constante,
asi como en mercados globales.

Objetivo.

Marketing estratégico: desarrollando companias orientadas al cliente.
Finanzas corporativas: analisis de inversiones y estructuras financieras.

Direccion estratégica de recursos humanos.

[ ]
[ ]
e Control de gestion: principales palancas y nuevos modelos.
[ ]
e L a gestion de las operaciones.

[ ]

El impacto de las nuevas tecnologias en la gestion empresarial.

Modulo 4.
Desarrollando capacidades directivas.

Proporcionar la capacidad de disenar y
aplicar estrategias actualizadas, eficaces
y productivas, dentro del cambiante entor-
no empresarial.

Objetivo.

e Liderazgo organizacional.
e Gestion de equipos de alto rendimiento.
e Negociacion y mediacion.
e Gestion de la diversidad.

Maximizar las aptitudes de direccion para
liderar con garantias grupos humanos y
proyectos.

Aspecto y metodologia mas relevantes

Desarrollar nuevos conceptos y metodologias / Actualizar cono-

cimientos

e Enfoque global, con un claustro acostumbrado a formar directi-
vos internacionales y muy orientados a la competencia global.

e Utilizacion de casos practicos de preparacion durante las sesio-
nes, basados en situaciones de negocio reales y recientes.

Vision de la actualidad empresarial

e Comidas-coloquio con personalidades relevantes del mundo de
los negocios.

e Contraste de opiniones con claustro de primer nivel.

Compartir experiencias / aprendizaje volcado a la accion

e Grupo de diversos sectores, distintos tipos de negocios y dife-
rentes culturas empresariales.

e Contrastar las propias opiniones y estilos de direccion.

o Talleres especificos para el desarrollo de habilidades.

e Atencion a la probleméatica especifica de las organizaciones de
los participantes.

e Enfasis en los aspectos mas criticos para el desarrollo profesio-
nal del participante.

e Contribuir a redisenar la agenda de prioridades de los participantes.



Claustro de profesores

ALTIMIRA, Ricardo. Doctor Ingeniero Industrial
UPM. MBA Turismo, |E Business School.
President’s Class, Harvard University. Profesor
Visitante, Univ. de Trieste y SDA Bocconi (lItalia).
Dir. Alianzas Estratégicas IBM y Telefonica
Director, Tecnologias del Conocimiento — IE.

BERMEJO, Manuel. Ingeniero Agronomo por la
UPM. MBA por el IE Business School. Diplomado
en Corporate Entrepreneurship por Babson
College. Empresario, consultor y consejero de
varias companias. Coautor de los libros “Crea tu
propia empresa” (McGraw Hill, 2003) “La crea-
cion de la empresa propia” (McGraw Hill, 1994) y
“Guia practica del franquiciador” (Ed. Tormo,
1997). Profesor del Area de Creacion de
Empresas en el IE. Director del Programa Superior
de Gestion de Empresas Familiares del IE.
Director de Programas para la Alta Direccion.

CABANAS, Cuqui. Candidata a Doctor en
Organizacion de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid. Master in Business
Administration por el IE Business School.
Licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Visiting Schoolar del
INSEAD (Fontainebleau) y Georgetown University
(Washington D.C.). Profesora de Comportamiento
Organizacional del IE Business School.

CARRERA, Nieves. Doctora en Economia de la
Empresa y Métodos Cuantitativos por la
Universidad Carlos Il de Madrid (Espaia).
Licenciada en Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Vigo (Espana). Profesora de
Contabilidad del IE (2005-actualidad). Profesora
de Contabilidad de la Manchester Business
School, Universidad de Manchester (2003-2005).
Profesora Asistente de la Universidad Carlos Il de
Madrid (1997-2003). Estancias de Investigacion
en la Universidad de Arizona (2002) y en la
Universidad de Manchester (2001, con la beca
Marie Curie de la Union Europea, y 1999).

CARDOZA, Guillermo. Doctorado en Economia de
la Empresa por la Universidad de la Sorbona de
Paris. Master en Estudios Latinoamericanos por
Universidad de la Sorbona de Paris (1987).
Master en Relaciones Internacionales por
Universidad de la Sorbona de Paris (1987).
Master en Gestion de Empresa por la Universidad
de la Sorbona de Paris (1986). Ingenieria
Quimica, Universidad Nacional de Colombia
(1974-1980). Profesor del Area de Operaciones
del IE Business School.

DE CASTRO, lJulio. Doctor en Administracion de
Empresas, University of South Carolina, USA.
Ingeniero Industrial, Universidad Catdlica Madre y
Maestra, Replblica Dominicana. Director, Area de
Direccion Estratégica, 2006-actualmente
Vicedecano de Investigacion, IE Business School ,
2003-actualmente. Miembro del Board of
Governors, Academy of Management, 2003-actual-
mente. Miembro del Board of governors and trea-
surer, |beroamerican Academy of Management.
Profesor Asistente, Direccion Estratégica vy
Organizacion, University of Colorado at Boulder,
USA, 1989-1997. Profesor Asociado. Direccion

Estratégica y Organizacion, University of Colorado
at Boulder, USA, 1997-2001. Profesor Visitante, IE
Business School, 2001. Profesor Visitante,
Universidad Carlos Il de Madrid, 1999. Profesor
Visitante, Universidad Catdlica Madre y Maestra,
Republica Dominicana, 1993, 1995.

DANS, Enrique. Doctor en Management (Sistemas
de Informacién), Anderson School, UCLA, USA.
MBA, IE Business School. Licenciado en Ciencias
Biologicas, Universidad de Santiago de Compostela.
Profesor de Sistemas y Tecnologia. Director del Area
de Sistemas y Tecnologias de Informacion. Profesor
a tiempo completo, |IE Business School. Profesor,
International Management Fellowship Programme,
John E. Anderson. Graduate School of Management,
UCLA, USA, Consultor en el campo de Sistemas de
Informacion.

GARICANO, Tomas. Licenciado en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid MBA por
IESE, Universidad de Navarra. Socio director de la
consultora Abacus (2002-actualidad). Socio de
CRM Concord (1998-2002). Director del Centro de
Gobierno Corporativo del IE Business School
(1997-2002). Director del Departamento de
Finanzas del |IE Business School (1994-1997).
Decano del IE Business School (1987-1994).
Subdirector Financiero de Cortefiel (1985-1987).
Director en Madrid de NH Hoteles (1984-1985).
Director General y Financiero de Confisa (1978-
1981). Asistente de Direccion del Grupo de
Gestion de Tesoreria de Imperial Chemical
Industries (1977-1978).

MARTINEZ LAZARO, Juan Carlos. Doctorando en
Historia Econémica y Empresariales por la
Universidad Autonoma de Madrid. Licenciado en
Ciencias Econdomicas y empresariales por la
Universidad Autonoma de Madrid. MBA por el IE
Business School. Director General de Desarrollo
Corporativo (2007 actualidad). Director del
Departamento de Publicaciones del IE. Director
Ejecutivo de Revista de Empresa. Profesor de
Entorno Econdmico y Anélisis de Paises, IE.
Profesor del Método del Caso y Habilidades
Directivas del IE.

RO0JO, Pilar. Doctora en Psicologia, UCM. MBA por
el |IE Business School. Licencia en Psicologia por
la UCM. Diploma en Direccion Financiera por el IE
Business School. Diplomada en Estrategia
Internacional por la London Business School.
Directora del Club de Benchmarking del IE
Business School (2003-actualidad). Directora del
Master de Direccion de Recursos Humanos del |E
Business School (1993-actualidad). Profesora de
Comportamiento Organizacional y Desarrollo de
Habilidades Directivas en diferentes programas
Master y de Executive Education del |IE Business
School (1983-actualidad).

SANCHEZ ALARCOS, José Maria. Licenciado en
Psicologia, Doctor en Sociologia y Master en
Direccion y Administracion de Empresas por el IE
Business School. Funciones de consultoria y de
direccion a primer nivel, tanto en empresas nacio-
nales como internacionales en el area de
Recursos Humanos. Socio fundador del primer

reclutador Internet implantado en Espana
(Mercaempleo) y socio-director de filial espafnola
de empresa de seleccion de directivos (Intersearch
Espana). Actividades de investigacion en gestion
de conocimiento y en el trabajo con sistemas
expertos, especialmente en el area de Recursos
Humanos. Numerosas publicaciones tanto en
prensa nacional de tipo generalista como especia-
lizada asi como ponencias en congresos profesio-
nales internacionales sobre el tema. Entre otras,
ha colaborado con las empresas Arthur Andersen,
Banco de Vizcaya, Editorial Santillana, Iberia,
Nixdorf Computer, Doctus Consulting Europe,
Instituto Universitario Euroforum y Nuclenor.

SERRA, Teresa. Doctorando en Ciencias
Empresariales, Universidad Complutense de
Madrid. MBA, IE Business School. Licenciada en
Sociologia, Universidad Complutense de Madrid.
International Teachers Program (ITP), Scuola
Bocconi, Milan. Directora del Area de Direccion
Comercial y Marketing del IE Business School.
Profesora del Area de Direccion Comercial del IE
Business School.

SAGUES, Miguel. Master in Business
Administration (MBA) por Columbia University,
Nueva York. International Teachers Programme
(ITP) por INSEAD, Fontainebleau, Francia.
Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Director General de la
Universidad SEK (2007-actualidad). Director
General de Organizacion del IE Business School
(2001-actualidad). Gerente del IE Business
School (1996-2001). Controller del IE Business
School (1988-1996). Director Adjunto de
Admisiones y Marketing del |E Business School
(1987-1988). Gerente de Ventas y Marketing de
Shared Medical System en Espana (1986-1987).
Gestor de Proyectos de la Division Internacional
de Shared Medical System en EEUU (1985-1986).
Representante de Marketing de Shared Medical
System en Puerto Rico (1981-1985). Profesor de
Control de Gestion del IE Business School
(1989-actualidad). Profesor del area de Creacion
de Empresas (1987-1989) y de Tecnologias y
Sistemas de Informacion (1991-2004)

SOLIS, Luis. Doctor (PhD) in Manufacturing
Management, University of Toledo. Master en
Administracion de Empresas, Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey, México.
Master en Ingenieria Industrial, ITESM, México.
Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey, México. Director del Area de Direccion
de Operaciones y Tecnologia del IE Business
School. Profesor del Area de Direccion de
Operaciones y Tecnologia del IE.

URGEL, Julio. Doctor en Administracion de
Empresas, Harvard Business School, Harvard
University, Boston (USA). MBA, Instituto de
Estudios Superiores de Empresa (IESE),
Universidad de Navarra, Barcelona, (Espana).
Ingeniero de Telecomunicaciones, Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones,
UPM, Madrid, (Espana).



Admision y derechos de inscripcion

La participacion en el Programa, estara condicionada a la aprobacion del Comité de Admisiones, una vez presentada la solici-
tud de plaza y el Curriculum vitae y tras la realizacién de una entrevista con el Director del Programa.

Puede obtener el impreso de solicitud de plaza en nuestra pagina web: www.topmanagement.ie.edu o solicitarla llamando al
teléfono 915 68 96 64

Los derechos de matriculacion ascienden a 16,500 euros, que incluyen la asistencia a las sesiones, los cafés y los almuerzos.

Lugar y fechas de celebracion

El AMP Galicia se desarrollara durante jornadas de trabajo los martes,
entre las 9,00 y las 18,30 horas e incluye un periodo residencial con
clase el viernes en jornada completa y sabado manana en el Balneario
de Mondariz (viernes 6 y sabado 7 de marzo de 2009) excepto el acto
de clausura que se realizara en la sede del IE Business School, campus
Madrid (fecha por confirmar).
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Para mas informacion

Kiko Rial

Director del Programa AMP Galicia 5° Edicion
Kiko.Rial@ie.edu

Tel.: +34 609 77 05 22

Elvira Blanco
Elvira.Blanco@ie.edu

Executive Education-Programas Alta Direccion
C/Maria de Molina, 27

28006 Madrid

Tel.: +34 915 68 96 64




RECONOCIMIENTO

FINANCIAL TIMES, 14 de Mayo de 2007

Executive Education Programas Abiertos,

12 en Espana, 22 en Europa y 72 a nivel mundial
FINANCIAL TIMES, 3 de Diciembre de 2007

European Business Schools, 12 en Espana y 52 en Europa
THE ECONOMIST, 15 de Mayo de 2006

Executive Education, 192 posicion mundial

AMERICA ECONOMIA, Noviembre de 2007
Executive Education, 22 pesicion mundial

www.topmanagement.ie.edu

Para mas informacion

Tadea Querejazu Escauriaza
Tadea.Querejazu@ie.edu

EXECUTIVE EDUCATION G/ ol Lialing, 27
AWARD FOR EXCELLENCE| 28006 Madrid
Economist Intelligence Unit  |economist Tel.: +34 915 68 96 64
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